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SECCION 1 - INTRODUCCION

El presente Plan Estratégico constituye una herramienta de gestion para las acciones a
desarrollar en el quinquenio 2023-2027 y constituye la base para definir el Plan de Actividades
de cada mandato.

Su revision sera anual y contemplara el mantenimiento del periodo quinquenal indicado.

Para su elaboracion se tuvieron en consideracion las definiciones establecidas en el documento
sobre la filosofia de nuestra Organizacion y su actualizacion conforme a las nuevas tendencias.

Para profundizar al respecto, se considero especialmente la problematica global de la profesion
econdmica y contable, reconociendo que el 95% de la profesion mundial lo representan
profesionales que trabajan en firmas pequenas y medianas, y que su realidad necesita ser
considerada ademas de ser representada a nivel internacional.

En este contexto, la actividad de auditoria, aunque sea importante, no constituye el (nico
campo profesional en el que ha de ponerse énfasis; pues la consultoria externa y la asesoria
de tipo estratégico, entre otras, son actividades tan importantes como aquélla y la profesion
economica y contable ha de convertirse en su intérprete cada vez mas autorizado.

Por ello, se valoriza el modelo de conocimientos y competencias profesionales interdisciplinarios
para proporcionar un tipo de asesoria calificada, fruto precisamente de una capacidad
diagnostica basada en la observacion macro y micro econémica, y no tanto en el conocimiento
ultra especializado de un sector empresarial concreto.

Asimismo, la dimensién social y ambiental para generar una economia sostenible de las
empresas asistidas no podra alcanzarse sino a través de la adopcion de un enfoque disciplinario
amplio, que deberia tenerse en cuenta en la definicion de los contenidos curriculares para el
acceso a la profesion y en la formacion profesional continuada.

Ademas, se tuvo en cuenta la preocupacion de que la profesion asegure el maximo nivel de
confianza y credibilidad de sus afirmaciones y de sus prestaciones.
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En este sentido, se considera que dicha credibilidad depende de dos componentes: uno de
caracter subjetivo y otro objetivo. El subjetivo se refiere a la independencia del profesional;
el objetivo a la fiabilidad de la informacion, de los datos y de los documentos elaborados por
el profesional. En esta doble vertiente, se tiene en cuenta que deben existir codigos éticos
especificos y armonizarse las normas contables y de auditoria; ademas de realizar un analisis
constructivo de los modelos sintéticos y analiticos idoneos para el tratamiento de la informacion
ambiental y social de las actividades econémicas.

Una de las tendencias mas positivas de las dos lltimas décadas es el pleno reconocimiento
de que el desarrollo ha de poseer objetivos que vayan mas alla del progreso econéomico en
si mismo; pues éste, aunque sigue siendo un factor importantisimo, ya no basta si no se
acompana de una expansion sustancial de las libertades humanas, tomando ideas y valores
globales sobre los derechos humanos, el desarrollo social, el respeto de la diversidad étnica y
cultural, y la tutela del medio ambiente.

El crecimiento mismo de las empresas, en dicho contexto, no puede sino orientarse hacia
una mayor sensibilidad acerca de la sostenibilidad social y ambiental, es decir una vision de
negocios que integra, en la gestion empresarial y en forma armoénica, el respeto por los valores
éticos, las personas, la comunidad y el medio ambiente.

El saber intelectual y, sobre todo, nuestras competencias profesionales, pueden aportar una
importante contribucion en esa linea y convertirse en factores de desarrollo en si mismos.

También se tuvo en cuenta que la internacionalizacion de las PYMES requiere la consideracion
de las normas a aplicar a estas empresas que son decisivas para el desarrollo economico
mundial.

Otro punto muy importante es la participacion de los profesionales contables en el desarrollo
de acciones anticorrupcion una vez que eso profesional tiene un papel fundamental delante de
toda sociedad asi como de la economia de los paises.

Ademas, se ha considerado que se proceda a favor del reconocimiento de modelos eficaces
para el control de la calidad de las prestaciones profesionales; las cuales no han de basarse
sé6lo en las tendencias del mercado, sino también en la tutela del interés publico.

En las Secciones siguientes se definen la vision, la mision y los valores del CILEA y se detallan,
asimismo, los temas y objetivos estratégicos con los que se pretende dar concrecion a las ideas
antedichas que fundamentan la filosofia de nuestra Organizacion.
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SECCION 2 - VISION, MISION Y VALORES

VISION

Constituir un puente
entre la profesion latina
de América y Europa, la
cual se distingue de otras
realidades internacionales,
no soélo por compartir
una geografia o lenguas
con una raiz comin; sino
también una misma cultura
profesional cuya actividad
se basa fundamentalmente
en la consultoria a PYMES
y se organiza en pequenos
despachos.

MISION

Favorecer la fluida comunicacion entre los paises latinos, tendiente a establecer pautas
comunes en el proceso de armonizacion de la profesion econémica y contable dentro de la
globalizacion de la economia, tratando de conformar y difundir posiciones convergentes que
puedan representar las opiniones latinas en los temas especificos de la profesion.

Ademas, nuestra profesion tiene que estructurar su propia identidad centrandose en la tutela
del interés plblico, ya sea para satisfacer las expectativas de una colectividad decepcionada a
raiz de las varias crisis financieras, ya sea para elevar la imagen de la profesion.

En este orden de ideas, hay que tomar en consideracion aquellas prestaciones en que la relacion
entre profesional y cliente no es una relacion meramente bilateral de caracter convencional
(p. ej. la auditoria de cuentas); casos en que existe de hecho una relacion compleja, donde
el efecto de la prestacion profesional no llega sélo al cliente, directo destinatario, sino que
repercute en toda la colectividad social y, por ello, responde también a un interés general.

Debe perseguirse, por consiguiente, una linea que lleve a medidas reglamentarias o auto
reglamentarias que consoliden la responsabilidad ptiblica del profesional.

En este sentido, nuestra mision es colaborar con la profesion en los paises latinos para lograr
este objetivo.
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VALORES

El CILEA avala los valores que caracterizan a la profesion que representa, valores que aseguran
su unidad al margen del papel que las organizaciones miembros o los profesionales puedan
desempenar individualmente.

Se consideran como valores esenciales:

eCompetencia: La posesion de un titulo especifico que
asegure una adecuada calificacion en ciencias econémicas
/ y contables es requisito para formar parte de la profesion.
4 La profesion asume la responsabilidad de la educacion
/ continua que asegura el mantenimiento de un alto nivel de

Il A ' competencia.

e Integridad: El comportamiento adoptado por el profesional

al realizar su labor debe basarse en el respeto de los valores éticos

fundamentales y en los establecidos por los codigos de ética de la
profesion.

 Independencia: El valor anadido de la mision de la profesion es la aportacion de una
opinién o consejo independiente.

 Tutela del interés piblico: El profesional actiia para entidades privadas o plblicas,
como asesor interno o externo de las mismas. En la practica, el objetivo es proporcionar
servicios en el interés de dichas entidades y, en definitiva, en el de la sociedad.

SECCION 3 - TEMAS ESTRATEGICOS

La definicion de los temas estratégicos para el periodo 2023-2027 se considera fundamental
para determinar los objetivos que serviran de guia para las acciones a desarrollar en el Plan
de Actividades.

Estos temas resumen la direccion estratégica que seguira el CILEA durante el quinquenio y su
definicion servira, ademas, para establecer el apoyo que se necesitara en materia de servicios
y que podra ser cubierto por las Organizaciones afiliadas o por el CILEA, en forma directa,
afectando recursos propios.

Los temas estratégicos identificados son los siguientes:
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TEMA 1

Constituir un ambito de intercambio de experiencias de nuestras
profesiones, propiciando la colaboracion en la adopcion e implementacion
de normas vinculadas a las mismas.

TEMA 2

Ser reconocidos como la voz de la profesion de los paises latinos de
Europa y América en temas de informacion financiera y no financiera y
control, administracion y economia, en los casos en que sea hecesaria la
expresion conjunta.

TEMA 3

Abordar los desafios de la globalizacion en materia normativa para el sector
publico y el sector privado y su influencia en los negocios, constituyendo
la problematica de las pequeias y medianas firmas y de las pequenas y
medianas empresas el centro de atencion.

TEMA 4

Fomentar la incorporacion de la responsabilidad social empresarial en la
gestion de los entes y colaborar en la generacion de herramientas que
faciliten su implementacion.

TEMA 5

Fomentar acciones anticorrupcion y de sostenibilidad en las organizaciones
contables en especial de las pequenas y medianas empresas, colaborando
en la generacion de herramientas para la gestion y la seguridad de la
informacion contable.

TEMA 6

Desarrollar acciones de comunicacion para ampliar la difusion de los
trabajos de CILEA

TEMA 7

Fomentar la constitucion de Grupos Técnicos formados por especialistas
designados por las Organizaciones del CILEA, para la elaboracion de
publicaciones o documentos técnicos.
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SECCION 4 - OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Para el desarrollo de cada tema estratégico, se definen a continuacion los objetivos estratégicos
identificados:

TEMA 1

Constituir un ambito de intercambio de experiencias de nuestras
profesiones, propiciando la colaboracion en la adopcion e implementacion
de normas vinculadas a las mismas.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:
1.1. Desarrollo de Seminarios
1.2. Organizacion de foros de debate

1.3. Elaboracion de respuestas comunes frente a consultas de
Organismos Reguladores en el ambito internacional

1.4. Elaboracion de trabajos sobre regulaciones profesionales

1.5. Elaboracion de trabajos comparativos sobre temas de interés para
nuestra profesion

1.6. Colaboracion en los procesos de adopcion de normas internacionales
a través del intercambio de experiencias nacionales

1.7. Otras formas de intercambio de experiencias

TEMA 2

Ser reconocidos como la voz de la profesion de los paises latinos de
Europa y América en temas de contabilidad, administracion y economia,
en los casos en que sea necesaria la expresion conjunta.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:
2.1. Respecto de los paises latinos
2.1.1. Reactivacion de Organizaciones que conformaron el CILEA

2.1.2. Ingreso de Organizaciones que no forman parte del CILEA

2.2.  Reconocimiento por otros Organismos Internacionales
2.2.1. Vinculacion con IFAC

2.2.2. Vinculacion con IILA
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2.2.3. Profundizar los vinculos con AIC

2.2.4. Crear lazos con otras organizaciones

2.3. Representatividad del CILEA

2.3.1. Fomento de la participacion en foros internacionales

TEMA 3

Abordar los desafios de la globalizacion en materia normativa para
el sector publico y el sector privado y su influencia en los negocios,
constituyendo la problematica de las pequeias y medianas firmas y de
las pequenas y medianas empresas el centro de atencion.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:
3.1. Problematica de las firmas
3.1.1. Normas éticas

3.1.1.1. Independencia

3.1.2. Control de calidad

3.1.3. Formacion continuada

3.2. Problematica de las pequeiias y medianas empresas
3.2.1. Seguimiento de las normas internacionales para PYMES
3.2.2. Normas nacionales para PYMES

3.2.3. Normas para microempresas

3.3. Problemas comunes a todas las empresas

3.3.1. Gobernanza empresarial

3.4. Sector publico

3.4.1. Seguimiento y promocion de la convergencia con las normas
internacionales del sector publico (IPSAS)

3.4.2. Sensibilizacion sobre la necesidad de transparencia y de aplicacion
del devengado en la contabilidad del sector publico
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TEMA 4

Fomentar la incorporacion de la responsabilidad social empresarial en
la gestion de los entes y colaborar en la generacion de herramientas que
faciliten su implementacion.

F i SUSTANBLTY

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:
4.1. Problematica de la RSE
4.1.1. Desarrollo de la RSE en las PYMES

4.2. Reporte integrado - Balance social y medioambiental

4.2.1. Desarrollo de un modelo para PYMES

4.3. Gestion empresarial

4.3.1. Elaboracion de un modelo de cuadro de mando integral para
PYMES

4.4. Problematica fiscal en los negocios por internet

4.4.1. Contribucion en la reflexion sobre los problemas de tributacion
provocados por la definicion de establecimiento fisico en un pais

TEMA 5

Fomentar acciones anticorrupciony de sostenibilidad en las organizaciones
contables en especial de las pequenas y medianas empresas, colaborando
en la generacion de herramientas para la gestion y la seguridad de la
informacion contable.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:
5.1. Acciones anticorrupcion

5.1.1. Desarrollo de Seminarios

5.1.2. Organizacion de foros de debate

5.1.3. Elaboracion de respuestas comunes frente a consultas de
Organismos Reguladores en el ambito internacional

5.1.4. Desarrollo de una cartilla para los paises miembros

5.2. Acciones de Sostenibilidad

5.2.1. Desarrollo de Seminarios

10
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5.2.2. Organizacion de foros de debate

5.2.3. Elaboracion de respuestas comunes frente a consultas de
Organismos Reguladores en el ambito internacional

5.2.4. Desarrollo de una cartilla para los paises miembros

TEMA 6

Desarrollar acciones de comunicacion para ampliar la difusion de los
trabajos de CILEA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:
6.1. Gestion empresarial
6.1.1. Actualizacion de Pagina Web

6.1.2. Boletin de Noticias y/o difusion de las mismas desde la pagina
web

6.1.3. Apertura de las redes sociales de CILEA

6.2. Respecto de la comunicacion entre los integrantes del Consejo
Directivo

6.2.1. Videoconferencia u otros sistemas de comunicacion a distancia

TEMA 7

Fomentar la constitucion de Grupos Técnicos formados por especialistas
designados por las Organizaciones del CILEA, para la elaboracion de
publicaciones o documentos

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:
7.1. Crecion de grupos de estudio
7.2. Realizacion de roundtables

7.3. Realizacion de LIVE Técnica
7.4. Realizacion de charlas virtuales

7.5. Emision de cartillas técnicas

U{)am\g@p

Maria Clara Cavalcante Bugarim Coelho
Presidente de Cilea
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