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Relacion de trabajadores activos vs.

Pasivos en el sistema de Reparto
1996

‘3

101,210

306,698

Sistema Solidario
Fuente: Servicio Nacional de Reparto. SENASIR



REFORMA AL SISTEMA DE PENSIONES

CAPITALIZACION
INDIVIDUAL
SOLIDARIO
v v
FOPEBA AFP:s:

F. COMPLEMENTARIOS

1YY Prevision

AFP

12 MAYO 1997



La capitalizacion individual llega a
Bolivia en Mayo de 1997

VY Prevision

AFP




Bolivia: Afiliados registrados al SSO

Periodo 1997 - 2018
2.222.908 *

2.029.538

988.967

WY Prevision

AFP

328.000

1997 2006 2016 2018
* Datos a Abril 2018
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ANTIGUC SISTFE VA CAPITALIZACION INDIVIDUAL

Fuenie: Elagaracian groglEl



Crecimiento del portafolio FCi

(millones de ddlares americanos)
16.335 *

HY Prevision

AFP

2002 2010 2013 2018
* Datos a Junio 2018



COMPOSICION DE LA CARTERA DE INVERSIONES FCI
al 30 de Junio de 2018

$3.30%

Total Cartera de Inversiones de BBVA Prevision AFP S.A.
Ciie R 717 Millanae

Las inversiones de ambas AFP en Bonos del TGE
bordean los Sus. 5.000 millones a junio 2018

2, 54%

1, 39% 22 3%' 056% 045% 039%% 0,03%

FWANCERD ST TELECOMA- LIgUIe? ELECTRICA  COWSTRSCOCN  PETRCLERA TRANSPORTE
NOBANAKD MCACNES



La nueva constitucion modifica el
Seguro Social de Largo Plaz

El Art. 45 de la Constitucion Politica &
del Estado aprobado en Oruro, Roas

NUEVA

establece que l|la direccion vy

Administracion de Jla Seguridad Constitucion
social corresponde al Estado, con Politica del
control y participacidn social. Estado

Ademas los servicios de seguridad
social no pueden ser “privatizados”
ni “concesionados”.



Se viene la reforma de
pensiones.

LEY DE PENSIONES
N2 65

10 de Diciembre de 2010




Sistema Integral de Pensiones
Regimenes de la Seguridad Social de Largo Plazo

Se implementa un Sistema Integral de Pensiones, compuesto por
los Regimenes No Contributivo, Contributivo y Semicontributivo.

No Contributivo —— ° Renta Dignidad

,fm ~———  Pension de Vejez




Pension Solidaria

Fuentes de financiamiento de la Pensién Solidaria
La Fraccion Solidaria tiene las siguientes fuentes de financiamiento:

1. Aporte patronal de 3% sobre el total ganado de todos los trabajadores (del sector public
y privado.

Aportes Laboral de 0,5% sobre el total

Estructura de Ingresos del Fondo Solidario

ganado de todos los trabajadores con destino B 20%Riesgos
. . B Aporte Laboral, -
al Fondo Solidario. 108, Prevllségnales,
20% de la recaudacién de primas de e 16%
riesgos previsionales, lo que no afecta la B Aportede
1A 1 H 1 H personascon
otorgacion ni el financiamiento de las neresosaltos,

pensiones por invalidez y muerte financiadas
por Riesgo Profesional y Riesgo Comun.

59,
6%

Aporte solidario de trabajadores

dependientes y personas naturales que " Aporte
H : H . Patronal,
tienen ingresos altos, a partir de: 645,

(Bs13.000) 67%

(Bs25.000)
(Bs35.000)

Recursos constituidos en la Cuenta Basica Bs967 millones (Afo base)

Previsional (a septiembre 2010 son Bs602

millones, y financian la Pension Minima Ministerio de |
vigente). ECONOMIA

| G
FINANZAS PUBLICAS

ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA




Ministevia e

ECO N'OMiA

FINANZAS PUBLICAS

PN E IR RS I GS I NACIORAL WEL BaRiven o)
) No mds del sesenifa por ciento (609%) del monto de una misma emiisidon o
de Valores o Instrumentos Financieros por Fondo.

<) No mds del cinco por ciento {5%9%) de cada Fondo podrda ser inveriido en
vValores o nmstrumentos Financieros sin calififiecacidon de riesgo emiftidos por
pequenas y medianas emipresas, constituidas legaimente en el pais. de
ocuerdo a regiamento.

)} No mds del veinte por ciento (209%) del capital social de una sociedad
anNndnirmao. o :

1. Lo Gestora Publica de la Segwidad Social de Largo Plazo deberd priorizar tos
recursos de los Fondos administrados en empresas productivas. )

i11. Los Vatores o insfrurmenios financieros adguirndos por ta Gestora de Seguridad
Social de Largo Plazo para los Fondos Previsionales adminisirados. deberan ser
registrados. emitidos o transferidos a nombre de lo's‘-f'rgspec_:ﬁvos'Fondos-

V. El nmnoventa Yy cinco por cnenfo(95f}%) delcs inQérsiones de cada Fondo
Administrado por la Gestora PuUublica™“de Seguridad Social de Largo Plazo
deberan mantenerse en  Entidades ™ De S -

e Ssito e Valores debicdamente
autorizadas. : .

V. La Gestora Publica de loSegurldod So ial de Largo Plazo., deberd suscribir
contratos con las Entidades de Depdsito de Valores, de conformidad a a
Nnorrmativa vigentre.

Vi Lo Cestora PUublica de la Seguridad Social de Largo Plazo deberd valorar las
imnversiones del Fondo de Ahorro Previsional a precios de mercado de acuerdo a
normativa vigente.

Articulio 140.- {Politicas de Inversidon). La Gestora de Seguridad Social de Largo
Plazo definira politicas de inversidon para cada Fondo Administrado en el marco
Se 1os fimites de inversion previstos en jla presente Ley vy sus reglamentos.

Articulo 141_- ((Limites de tnversidn). Las inversiones del Fondo de Ahosrro
Previsional efectuadas por la Gestora de Seguridad Social de Largo Plazo
estaran sujetas a limites por tipo gendrico de instrumento. a limites por emisor,
— - il i i Glaomenio

Los Vvalores emitidos por el Tesoro General de la Nacion o el Banco Cenilral de
Boliviao Nno estaran suvjetos a los timites establecidos en la presente Ley Yy sus
reglamentos.

52




Promulgacién de la Ley N° 985 que incrementé los Limites
Solidarios de la Pension Solidaria de Vejez

Nuevos Limites Solidarios

En Bs.
Densidad de Aportes
BERE
4 DD

2820 | 3200 | 4.000
+420 | 4710 | #1.000 | +1.000

. L e 560 300 1880 | 2290 | 2700 | 3200
Limite Solidarno Maximo +20 H20 +340 | +240 00 | +1.000

850 | 1.200 | 1.300 | 1400
+140 | #60 | +180 | +200

Pension Solidaria de Vejez, 2011 -2017  Numero de jubilados, 1997 - 2017

Lmite Minere Sobdanc Maximo

Lmite Seidano Mnimo

(En numero de beneficianos) (En numero de personas)
30,000 -
71175 _ 89936
70,000 - 00,000 -
58 850 80,000 4
80,000 20000 -
50,000 - 48,330 80,000 -
40,000 - 36.215 50,000 -
30,000 - 26,841 40,000 1 29,745
19,334 30,000 -
20090 144 742 20,000 -
10,000 - 10,000 -
|] N ':' T
011 2012 2013 2014 2015 2016 207 1007 - 2010 2011 - 2017
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MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS

Fuemie: Mnksterdo de Economia y Finanzss Pobilicas, Viceminiserio de Perslones yEendcios Finandencs
Baboraiidn: BnisEno de Econem By Finanes Fobicas, Unidad = Apalsis yEshudos Fiscalies



Conclusiones

* Se crean aportes adicionales para los aportes y sus
empleadores, pero para favorecer a otros, y no al
mismo trabajador.

 Las AFP’s (en retirada) obligadas a invertir en Bonos
del Gobierno y del Banco Central “sin limites de
montos”.

* Crecen los jubilados con “pensiones solidarias” en un
506% en 7 ainos (2011-2017)

e A este ritmo los empleadores y trabajadores
terminaran realizando aportes adicionales pero para
favorecer a otros, en desmedro de ellos mismos.



Cada vez es mas dificil
hacer empresas formales
en Bolivia



Evolucion de los incrementos B&%CADEX

Bolivia: Incremento Salario Minimo, y
Haber Basico

23%
| 20%_ 7 N\Q0%  20%
Los incrementos al SMN en los ultimos 13 aios
.. han sido de 368%, mientras que al Haber Basico
alcanzaron a 182%

\ \ | | |
/ \ \ / \8"/8 8% p% 9 0 * L o
| f,‘é:'_: N % 7%
/ / ‘ | | \\Y-*-""""

Los aguinaldos dobles (4 ocasnones) han sido
fatales para muchas empresas formales.

Fuente: INE, elaboracion propia.



C cepe

Bolivia: Matriculas canceladas por gestion segln departamento, 2013 - 2018(1)

En cantidad de cancelaciones
DEPARTAMENTO T | 2018[1)
La Paz 534 73| 1425]  zoea|  zoen| 144
Santa Cruz 518 ara|l 1wz 13| 1788|1188
Cochabamba 392 sar|  12s8| 1908|1708 Ga1
Crurg ' 141 9% ga7 B42 565 08
Tarija 12 128 301 153 503 283
Chuquisaca | a3 118 272 363 206 2a7
Potosi | 48 &7 184 212 202 136
Beri | 54 71 a8 121 63 123
PardD 172 11 10 ey 79 18
TOTAL 1017 2584 537 7484 13M ATM5

Fuenke: FUMDENPRESA
El nimero de cancelaciones de matriculas sube desde 2013,
Ario 2018, solo a Julio 2018. Anualizado podria superar 8000.

Confederacidn de Empresarios Privados de Bolivia




Los costos laborales estan destruyendo las empresas D@CADEX

y el empleo formal

Calculo Costo Laboral sobre el Ingreso Promedio Mensual de
los Salarios en el Sector Privado Bs. 3500

Descripcion En Bs. Part. %

Bono de antigiiedad 300 0%
Total Pagado 3.800
AFP (6.71%) 255 7%
Caja de Salud (10%) 380 11%
Aguinaldo (8.33%) 317 9%
2do Aguinaldo (8.33%) 317 9%
Indemnizacion (8.33%) 317 9%
Prima (8.33%) 317 9%
Vacaciones (Medio Salario) 158 5%
Sudsidios (1/9 al afo) 450 13%

Costo estimado de reemplazo 56 2%
Total Carga Social 2.865 82%

Fuente: IME, elaboracion propia.
*Sg tomo una antiguedad promedio de 3 afios.
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El nimero de matriculas canceladas es mayor, y el ritmo de @3 c A D E x
crecimiento de nuevas empresas ha caido los ultimos afios 2

Bolivia: Matriculas Canceladas Bolivia: Inscripcion de nuevas empresas

8.000 v 65.022 \
7-281
S 50.000
£.000
50,000
.768
o 427
4.000
3.000 1,53"
19.823 19.211 18.882
1.913 20.000
2.000
i I o I I
o o
2013 2014 201 2017 2013 2014 2015 2016 2017

= En 2017, 48 Empresas SA cerraron su matricula.

= Elacumulado 2013-2017 de Empresas SA es de 179.
= Actualmente las Empresas SA son 3,414,

Fuante: FUNDEMPRESA, elaboracion propia.




Rentabilidad del FCI



Evolucion de la Rentabilidad Anual
(1997-2017)

197 1@ 19% XN 00l 008 1008 N0 N1l 232 XN W01 N5 N XU




INFORME DE GESTION

FCl: Evolucién de la RNA
(Gestion 2017)
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lARaz0N Economia

Portada Opinion Nacional @a=GIhIEM Ciudades Sociedad Sociales Mundo La Revista

Las AFP que operan en Bolivia logran los réditos
mas bajos en la region

La rentabilidad promedio anual de las dos AFP que operan en el pais fue de 3,03% al 31 de diciembre
de 2017, segun el WViceministerio de Pensiones y Servicios Financieros, que basa su informacion en
los datos de la Autoridad de Fiscalizacidon v Control de Pensiones y Seguros (APS).

La Razon (Edicion Impresa) / Miguel Lazcano / La Paz
09:43/ 03 de julio de 2018
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Régimen Contributivo
Cuentas Individuales

IMPORTANCIA DE LA RENTABILIDAD EN LA CUENTA INDIVIDUAL

En 13 aiios de aportes En 26 aiios de aportes si se mantenia

la actual rentabilidad.

Rentabilidad Nominal FCI 8.04% en MN




El Gobierno renegocio titulos del
TGE en plazos y Rentabilidad

Por ejemplo redimio titulos a 30
anos y 2% anual

Que significo esta medida para el gobierno??
b) Menos “gastos” por pago de intereses
a) Reduccion de su déficit fiscal



Se desploma la rentabilidad del portafolio

 Los trabajadores deben trabajar mucho mas
ahos para acceder a una buena pension de
jubilacion.

* Deberan hacer aportes adicionales en el

presente para obtener mejores pensiones en el
futuro.

* La medida del Gobierno “favorecio” a las
finanzas publicas pero ha condenado a los
trabajadores.



En 4 meses las AFP deben
retirarse de Bolivia



FNUEVALEY DE PENSIONES "LEY 065" - DECRETO SUPREMO 3333

| 20 de eofiemore ce 2017 se promug ef Deceto Suptemo N° 3333, aue en s puntos 1y 1 e st
Diposictn el Unic stblece un podo e st 18 meses par i d acides de Gt
{olca e a Sequrida Socal e Largo Pazo (marzo g 2019), e o refeente  os Regimenes Contouti
) Semicontnbutvo el Sstema tegral de Pensones, y aue fs Aaministadoras de Fondos ge Pensiones
Oederdn confinuar con S5 operacones hasta e\\ |0d (idades de a Gestor. s decir se ampl por
S20unda vez el nco de actvidaces e a Gestora, Sequn o disuesto en f Decreto upremo N 2248 e 14
Oe e ge 2015




IAIRAZON Economia

Macional Economia indades Soci

]
ECOMNOMIA - BBWVA

BBVA 1nicia arbitraje contra Bolivia ante el CIADI
por traspaso de la AFP Prevision

El Banco Bilbao Wizcaya Argentaria (BBWA) decidid solicitar el proceso de arbitraje por el traspaso del

manejo de los aportes de pensiones a la estatal Gestora Pablica. El motivo es la falta de acuerdo
sobre “la valoracidn del negocio de la AFP~.

Coriro Wrles repu=srval the Asrwgss
do ODwerar o Relstrwat 3 WIwDrItceas
CRUro BANTOD

A inicia ol arbitraje en ¢l CTADI para la
salida doe su Adminisiradora de Fondos do
Ponsiones de Bolivia

B8VA informma en su pagina web sobre el inicio de un arbitraje por ia salida de Bolivia de I1a
AFP Prevision BB

La Razon Digital /s Carlos Corz / La Paz
3:03 7 13 de agosio de 20138



Panorama macroeconomico
complicado para Bolivia



Déficit Fiscal creciente

Evolucioén del déficit o superavit fiscal (2000-2018)

' Para el proximo ano el Gobierno proyecta un défict fiscal de 8.3%, el mas alto desde 2002.
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Se desploman las Reservas Internacionales

Reservas Internacionales Netas siguen a la baja

® | as Reservas Internacionales
Netas (RIN), segtin el BCB,
disminuyeron a 8.500

13.921
14.430
15.123

millones de délares. §
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| ¥ 2
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- ~ [xa]
2.000 =~ 2 8=88 e &8 =
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1990 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente' Memoria de &2 Economia Bomana y Estadisticas BCB / Gratico: Rubén A/ Pagina Siste * A noviembre
Hasta noviembre se perdieron Sus 1.761 millones

Reservas caende Sus 10.261
millones a Sus 8.500 millones




EVOLUCION DE LA DEUDA EXTERNAY LAS
RESERVAS INTERNACIONALES

(EN MILLONES DE DOLARES)

16.000 133977 14430 SRnes
4000 |—irnie 4P 13.056
12.000 10,081 10261 §g30
10.000 -
8.000 9428 8678
6.000 = T suare 1B
4.000 33 8 -
2.000 +3.837,40 22450

0 : , r ' , , '

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 20189 de

~$=RIN ~E~DEUDA

sente: datos del Banco Central de Bolma elaboracion propia
cifra de la deuda brindada por el presidente del BCB el 21 de noviembre



La Gestora publica de Pensiones
del gobierno (marzo 2019), se
hace cargo del sistema de
pensiones.
el raton cuidando el queso ???



Muchas gracias...



