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1.- Una cultura en clave FA.

FORTALEZA AMENAZAS

Historia familiar

Arraigo local

Base de la Economia Nacional

Baja planificacion fiscal

Rentabilidad Vs Valor

Riesgos inherentes fiscales
Mayor pago de multas y sanciones

Bajos aprovechamientos fiscales
Compensaciones, subastas fiscales
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2.- Una compromiso:

Caracteristicas de la Nueva Economia

Elementos Caracteristicas
Entormno intermnacional: Globalizacidn - Mercados amplios v cambiantes.

- Importancia de fusiones w adquisiciones
de empraesas.

- CSrandes flujos intermnacionales de bienes,
servicios v capitales.

- Movilidad de las areas de negocio de las
SIMmpDresas.

. INnfegracicon en ZONaAs geograficas -

bloques comerciales.

INnNnovacian tecnoldgica: Efectos - Mejoras de productividad.
directos de las nuewvas TIiC a escala - Cambio en la importancia relativa de los
aale el de factores de produccidon: el conocimiento
v la innovacion frente al capital fisico.
- Alteracion de estructuras de produccidn
sectorial v de patrones de empleo.
- Rewvision de la iNnferrelacion dinamica

entre el meaercados, los agentes privados w
los gobisernoas

- Emaergencia de nuevas profaesiones.
Cestion empresarial: Adaptaciacn al - Produccion flexible.
Ccambio - Importancia de la innovacion v la 1+D.
- Alianzas, subcontratacion v colaboracidn
con clienftes v provecedores.
- Alteracicon de los ejes tradicionales del
trabajo: cambio de tarea, horario flexible
v desubicacidon fisica.
- Formacion continuada.

—
Fuente: SELA 2013
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2. Tributos nacionales y locales.

Modelo tributario tradicional:

- Cohersitivo — Distante — Represivo.

Modelo Tributario en construccion:

CASO SEMAT-BARQUISIMETO/VENEZUELA

- Acompaﬁamiento— Estimulador Desarrollo economico.
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3. Cifras para el analisis.

América Latina El Caribe OCDE
(19 paises) (13 paises) (34 paises)

2000 2011 2000 2011 2000 2011 2000 2011 2000 2011 2000 2010

Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3

Total de ingresos tributarios

(sin segundad social) 12,7 15,7 18,6 24,0 12,1 15,2 10,5 11,7 19,3 23,0 26,2 24,7
Ingresos tnbutarios directos 3,8 5,7 6,0 8,8 3,3 5,6 3,7 3.9 6,8 8,3 14,7 13,5
Ingresos, utilidades
ganancias de capital 3,2 4,9 4,0 6,2 2,9 5,0 34 3,7 6,3 1.7 12,5 11,3
Propiedad 0,6 0,7 1.8 2,3 0,4 0,6 0,2 0,2 0,4 0,4 1,8 1,8
Otros ingresos directos 0,0 0,1 0,2 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,4 04
Ingresos tnbutanos indirectos 8,6 2.6 12,3 14,9 8,5 93 6,4 7.2 12,5 14,6 11,3 11,0

Generales sobre bienes y sevicios 5,1 6,7 06 11,4 4.8 6,4 34 4,6 5,4 7,1 6,8 6,9

Especificos sobre

bienes y servicios 1,9 1,6 1,9 1,6 2,2 1,9 1,3 1,0 1,0 1,2 4,2 4.0
Comercio y transacciones
internacionales 1.5 1.3 0,8 1,9 1.6 1,0 18 1,6 5,2 54 0,3 0,1
Ofros ingresos indirectos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,7 0,3 0,1
Otros impuestos 0,3 0,3 0,2 0,3 0,2 0,2 0,4 0,6 0,2 0,2 0,2 0,2
Segundad social 2,7 34 6,1 8,0 2,6 3.3 0,9 0.8 8,9 9.1
Total de ingresos tributarios
(incluida la sequnidad social) 15,4 19,1 24,7 32,0 14,7 18,5 11,4 12,5 35,2 33.8

Fuente: Comision Economica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de cifras oficiales, y Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Economicos (OCDE), OECD Tax
Statistics Database.
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AMERICA LATINA Y EL CARIBE Y PAISES DE LA OCDE: EVOLUCION DE LA TASA GENERAL DEL IVA

(En porcentajes)

Pais Afo de infreduccién Tasa imicial 1992 2000 2011
Argentina 1975 16,0 18,0 21,0 21,0
Bolmia (Estade Plunnacional de)® 1973 10,0 14,9 14,9 14,9
Brasil ® 1967 15,0 20,5 20,5 20,5
Chile 1975 20,0 18,0 18,0 19,0
Colombia 1975 10,0 12,0 15,0 16,0
Costa Rica 1975 10,0 8,0 13,0 13,0
Ecuador 1970 10,0 10,0 12,0 12,0
El Salvador 1992 10,0 10,0 13,0 13,0
Guatemala 1983 7,0 7.0 10,0 12,0
Honduras 1976 3,0 7,0 12,0 12,0
México 1980 10,0 10,0 15,0 16,0
MNicaragua 1975 6,0 10,0 15,0 15,0
Panamd 1977 5,0 5,0 5,0 7,0
Paraguay 1993 10,0 10,0 10,0
Per( -« 1976 20,0 18,0 18,0 18,0
Repiblica Dominicana 4 1983 6,0 6,0 8,0 16,0
Uruguay 1987 21,0 22,0 23,0 22,0
Venezuela (Repiblica Bolivariana de) 1993 10,0 1553 12,0
América Latina 11,1 12,3 14,4 15,0
Alemania 1968 11,0 14,0 16,0 19,0
Canadd 1992 7,0 7.0 7,0 5,0
Dinamarca 1967 15,0 25,0 25,0 25,0
Espana 1986 12,0 13,0 16,0 18,0
Francia 1968 20,0 18,6 20,6 19,6
talia 1973 12,0 19,0 20,0 20,0
S Japdn 1989 3,0 3.0 5,0 5,0
é Reino Umido 1973 8,0 17.5 17.5 20,0
E OCDE (34 paises) 15,4 16,3 17.8 18,5
=
i
7,

Fuente: CEPAL 2013
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Buenas practicas a nivel mundial, por area de Doing Business (continuacion)

Practica Economias® | Ejemplos

Faclitar el pago  Permiti 3 autoevaluacion 160 Agenting; Canada; China; Rwanda; Sri Lanka; Turquia
te impuestos N ) - . L .
Permitir {3 presentacion | paqo electronicos 76 Australia; Colombia; India; Lituania; Malta; Maricio; Tinez

Contar con un impuesto por cada base impositiva 55 ERY Macedonia; Namibiz; Paraquay; Reino Unido

Fuente: Doing Business 2014.
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4.- Conclusiones y Recomendaciones

Mayor riesgo fiscal en las Pymes.
Politicas tributarias son definidas a escala general.

Sistemas impositivos indirectos en crecimiento.

Mejora continua
Adaptabilidad
Manejo de riesgo
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