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Panel 3:
El Profesional versus las PyMEs



Caracterizacion de las PyMEs

Simplificacion - Pautas Cuantitativas

Patrimonio
Neto

Segun los paises se han dado multiples combinaciones, para
diferenciar Pequeinas de Medianas y adecuadas a distintos Sectores
de la Economia

En Argentina se han utilizado preferentemente los montos de ventas




Algunas cuestiones comunes
respecto de las PyMEs



Importancia de las PyMEs

Por su participacion en la economia

Como fendbmeno socio-cultural

Como demandante de servicios vinculados con
nuestras profesiones




Importancia de las PyMEs

Por su participacion en la
economia



Importancia de las MiPyMEs

Representan el grueso de la produccion manufactureray

una proporcion aun mayor de los servicios

Aportan mas del 55% del Producto Bruto Interno (P.B.l.)y

mas del 65% del empleo total g

Depende de ellas la mayor parte de las oportunidades

de empleo y de generacion de ingresos

en los paises
desarrollados y en
los en desarrollo

en los paises de
altos ingresos

en los paises en
desarrollo




Contribucion de las MiPyMEs (produccion y empleo)

Importancia de las MiPyMEs en la produccion y el empleo {Varios afios)

Participacion delas MiPyMEs Contribucion de las
en el empleo formal MiPyMEs al PBI

Argentina
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Contribucion de las MiPyMES (produccion y empleo formal)

En casi todos paises: la participacion
en la generacion de puestos de trabajo
supera el 50%

En la mayoria: supera los dos tercios

La participacion en el valor agregado
de las economias es algo menor

La relacion entre la contribucion al
empleo y la correspondiente al valor
agregado es diferente en cada pais

analizado




Entre el 80 y 99%

De las empresas
Son PyMEs




Importancia de las PyMEs

Como fendmeno socio-cultural
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Importancia de las PyMEs

Constituyen una base fundamental del tejido social

Reducen las relaciones sociales entre empleado y
empleador atérminos personales mas estrechos

Son el principal motor de mitigacion de la pobreza
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Caracteristicas de las PyMEs

Caracteristicas Cualitativas

Generalmente son empresas familiares EDUSIL LS NI ES (L
P familia se trasladan a la empresa

Se incorporan a la empresa los
Es comun que la propiedad y la gestion se problemas generacionales y conflictos
concentren en una persona o en una familia familiares

En general son empresas en crecimiento, con las crisis Pese a que en muchos casos

propias de esta etapa evolutiva y sus carencias
gerenciales

no aspiran a transformarse en
grandes empresas

En su mayoria utilizan mano de obra no calificada, con la
secuela de escasa capacidad interna para usar y adaptar los _
recursos que brindan las fuentes de informacién'y tecnologias #=Sl Dependiendo del sector
disponibles donde operan
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Caracteristicas de las PyMEs

especialmente en el

Poseen escasa o nula planificacién de la produccion caso de pequefias
empresas

La vinculacion con proveedores y clientes es altamente dependiente de éstos

Poseen dificultades para acceder a fuentes de financiacidn alternativas

Suelen desenvolverse en escenarios predominantemente de corto plazo

Encuentran dificultades para asociarse y para superar las limitaciones de escala
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Encuesta a Empresas del Banco Mundial

Principales Obstaculos

-detectados por los empresarios y gerentes-

Pequeias Empresas: 5 a 9 empleados
Medianas Empresas: 20 a 99

Grandes Empresas: mas de 100 empleados
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Principales Obstaculos para las PyMEs

Particularmente en Argentina

Administracion Tributaria

Acceso al Financiamiento Bancario y al
Mercado de Capitales

Practicas de Competidores en el Sector
Informal

Inestabilidad Politica

Legislaciéon Laboral

1 paralas Pequefias
5 paralas Medianas
3 para las Grandes

2 para las Pequefias
1 paralas Medianas
6 para las Grandes

3 para las Pequefias
4 para las Medianas
4 paralas Grandes

4 para las Pequenas
2 paralas Medianas
2 paralas Grandes

5 para las Pequeias
3 para las Medianas
1 paralas Grandes




Principales Obstaculos para las PyMEs

Administracion Tributaria

Acceso al Financiamiento

Pequefas

Practicas del Sector Informal

Acceso al Financiamiento

Medianas Inestabilidad Politica
Legislacion Laboral

Legislaciéon Laboral

Grandes Inestabilidad Politica

Administracion Tributaria




Las Regulaciones para las PyMEs

» Dias promedio para obtener el permiso de
operar

« Cantidad de reuniones por afio con
Inspectores impositivos

« Cantidad de tareas adicionales como
agentes de retencion y/o percepcion de

tributos




Las Regulaciones para las PyMEs
Dias promedio para obtener el permiso de operar
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Las Regulaciones para las PyMEs

Cantidad de reuniones por afio con inspectores impositivos
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Caracteristicas del empresario PyME en Argentina

Caracteristicas y Consecuencias

Normalmente los empresarios, lideres familiares, tuvieron un manejo autocratico, haciendo
notar y dejando trascender esta actitud en la organizacion

En general privilegiaron su propia experiencia por sobre la técnicay el conocimiento
especializado

Han sido renuentes a delegar y a establecer niveles que escapen de su control directo

Desconfian de incorporar especialistas o acudir a asesores externos

Estas motivaciones y caracteristicas personales ayudaron a crear un estilo empresarial en el
gue no se privilegio el uso de lainformacion generada por el sistema contable

La principal actividad profesional desarrollada era el asesoramiento en materia tributaria
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Cambios en la Ultima Década

Algunas Razones por las Cuales la Informacion
Contable Adquirié Mayor Relevancia

Importancia creciente de generar informacion financiera dados los cambios en
los requisitos bancarios, los cuales privilegian los flujos de fondos
proyectados paraacordar lineas de crédito

Necesidad de mejorar la calidad de la informacion para justificar las
transacciones ante los organismos de control fiscal, debido a la
informatizacion de los mismos

Nacimiento de nuevas obligaciones vinculadas al control del lavado de dinero
basadas en el control de las transacciones

Necesidad creciente de contar con informacion confiable para mejorar la
gestion de los entes
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Importancia de las PyMEs

Como demandante de
servicios profesionales

22



Nuestros Servicios Profesionales
en las PyMEs

Auditoria

Rol fundamental: consejero
estratégico -trascendiendo el
aspecto contable-
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Nuestros Servicios a las PyMEs
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Particularidades de Argentina

¥

Se debe incorporar a este analisis un rasgo particular
de la legislacion Argentina, dado que se exige a casi
todas las empresas constituidas como personas
juridicas:

presentacion de estados contables con dictamen de
auditor ante los organismos de control jurisdiccional, y

dictamen fiscal ante el organismo de recaudacién en el
ambito nacional
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Particularidades de Argentina

Esta situacion unida a que las PyMEs en general adoptaron
formas societarias tipificadas en nuestro Cdédigo de Comercio,
hizo que se implementaran sistemas contables en las mismas,
pero con el propdsito fundamental de satisfacer estos
requisitos

Asi se desarrollo una contabilidad que minimizo la utilizacién
de su verdadero potencial y no sirvié ala generaciéon de
informacion atil para el empresario y otros usuarios
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Insuficiencia de la Contabilidad Burocratica

/

* La necesidad de adaptarse a estas nuevas condiciones y de
avizorar sus cambios ante lo dinamico de este proceso, obliga a

El contexto todas las empresas, incluidas las PyMEs, a adoptar
: organizaciones mas agiles y dinamicas, con mas rapida
Rlnt.emaICIOCal’ | capacidad de respuesta, dispuestas a operar con eficiencia
egionaly Loca independientemente del nivel de actividad en el que se sittie

cambio

 La inexorabilidad de los cambios obliga a reinventar cada
negocio a efectos de operar con mayor competitividad

U
/

* El empresario es el primero que debe desarrollarse, para

aceptar que la tarea empresaria no es individual, sino que
requiere de una organizacion

N =t =z tile | A partir de este proceso de reestructuracion, que entrafia la
capacitacion previa del empresario, se podra avanzar en la
necesaria descentralizacién que permita ir separando
propiedad y gerencia llevando ademas a la empresa a su

continuidad y crecimiento

(U
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Insuficiencia de la Contabilidad Burocratica

Qué nos corresponde hacer a los Profesionales

¥

Llegado a este punto se necesita disponer de informacion util, oportuna y confiable;
pero no tanto para que les relaten con precision lo acontecido, como para que los
ayuden a prever en condiciones de incertidumbre

Es evidente que las necesidades que satisfizo la contabilidad burocratica hoy se ven
totalmente sobrepasadas.

Para sobrevivir en este nuevo contexto el producto de nuestra actividad profesional debera
ser util al usuario, para ello debera atender estas nuevas demandas

HerramientaS a -
utilizar

AS



Insuficiencia de la Contabilidad Burocratica

Brindados por la contabilidad patrimonial,
financiera o de custodia

Deberian aprovecharse al
[maximo todos los recursos
provenientes del sistema

|de informacion contable yal : "
desarrollado Brindados por la contabilidad

administrativa, gerencial o de gestion

La complementacion de Distintas por su enfoque, por su objetivo
ambas contabilidades y por quien las ejecuta

permiten mejorar la
informacién con que debe

contar el empresario Estrechamente vinculadas por :

servir en su conjunto a las necesidades
de informacion de la empresa

utilizar el mismo banco de datos

insertarse ambas en el mismo marco
conceptual de la disciplina contable

El uso de la contabilidad
COMO recurso operativo e e
posee capital importancia

o [a evaluacion de la empresa y
el control de su gestion.




Insuficiencia de la Contabilidad Burocratica

Se observa una creciente necesidad de informacion sobre las
perspectivas futuras de la empresa, dado que al operar en
mercados cada vez mas competitivos exige la intensificacion
del planeamiento de sus operaciones como elemento basico de
sus procesos de decision y control

Se vuelven a apreciar requerimientos crecientes de usuarios
externos de este tipo de informacion, en particular vinculadas
con las perspectivas financieras de la empresa ante
potenciales proveedores de bienes y servicios, financistas e
inversores, constituyendo este un aspecto no cubierto por la
informacion suministrada a terceros
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Insuficiencia de la Contabilidad Burocratica

Para las medianas empresas en crecimiento, que han
implementado sistemas de informacion mas
desarrollados, se podria ampliar el horizonte de su
utilizacioén, tratando de que la misma sea aprovechable
COMO un recurso estratégico

Esta contabilidad aporta informacion contable necesaria
para formular estrategias y para implementarlas
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El valor agregado de los Servicios Profesionales

* nuestras disciplinas y nuestra praxis estan en el nucleo de los problemas
a solucionar

* nuestras disciplinas y nuestro conocimiento usan una metodologia
probada — cientifica, en términos académicos - para el diagnostico y la
efectiva toma de decisiones

» nuestras disciplinas y nuestra formacién académicay profesional
suministran una plataforma racional para operar, gestionar y decidir en un
sistema econdmico dado
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El valor agregado de los Servicios Profesionales

» aportar informacion atil y de calidad para el proceso decisorio
* incorporar conocimientos fundados a priori

» Técnicas: como la determinacion de costos de oportunidad en una
decision financiera;

» Alternativas: como una opinién sobre encuadre fiscal,;
» Metodoldgicas: como una descripcidn de un cierto mercado regional

33



El valor agregado de los Servicios Profesionales

* sin duda que la estrategia profesional mas adecuada para hacer frente a
esta situacion es el énfasis en la actualizacion de conocimientos,
poniendo el eje en el disefio de esquemas de formacion para servicios

profesionales con soluciones creativas y utiles frente a las nuevas
demandas




El empresario de PyMEs necesita de nuestros
servicios

Nuestros servicios deben representar un valor
agregado que redunde en beneficios para la empresa
y la comunidad

Seria conveniente una accioén para visualizar los
mismos en su real dimensioén

Necesitamos estar capacitados para satisfacer
estas expectativas
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Gracias por su atencion!!

MUITO OBRIGADO

36



