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COMO NACE FANCESA

>

Tras el movimiento teldrico de grandes proporciones registrado en Sucre el 27
de marzo de 1948, con dafios enormes a edificaciones publicas privadas;

Las normas legales que permitieron la creacion y consolidacion definitiva de
FANCESA se plasmdé con la Ley N°90 de 23 de diciembre de 1949,
autorizando al Comité de Auxilio y Reconstruccion de Sucre, la adquisicion
directa de un equipo completo de maquinarias para la fabricacion de cemento en
las proximidades de la ciudad.

La Ley N°1383 de 26 de noviembre de 1992, ratifica la calidad juridica de la
Sociedad Andnima FANCESA, por estar sujeta a los preceptos del Codigo de
Comercio y disposiciones legales pertinentes de ese cuerpo legal, asi como por
la facultad legal de sus accionistas para actuar como sujetos de derecho privado
mediante la conformacion de esa Sociedad, habida cuenta que FANCESA tiene
adecuados sus estatutos, registros y matriculas al citado Codigo y deméas normas
reglamentarias.




UBICACION DE FANCESA PLANTA

INDUSTRIAL
OFICINA
CENTRAL




Estructura Accionaria de FANCESA

N° Acciones %
Universidad 69.074 69.074.000 33,33
Alcaldia de Sucre 69.074 69.074.000 33,33
Gobernacion 69.095 69.095.000 33,34
Total 1207.243 ~207.243.000 100,00

® Universidad 33,33%
= Alcaldia 33,33%
% Gobernacion 33,34%




ESTADISTICA RELEVANTE DE LA GESTION 2011

(Expresada en Bolivianos)

TOTAL ACTIVO
TOTAL PASIVO
TOTAL PATRIMONIO NETO

UTILIDAD DE LA GESTION

Rentabilidad sobre Recursos Propios (ROE)
Endeudamiento

Cobertura de Deuda

1,365,749,586
247,145,046
1,118,604,540

190,047,272




ESTRATEGIA

MISION

“Entregar a nuestros clientes calidad en productos y
servicios, a los copropietarios rentabilidad vy
crecimiento, a los trabajadores seguridad vy
oportunidad de superacion, y a nuestra comunidad
desarrollo sostenible y creacion de valor social.”

VISION

“Somos la corporacion industrial y de servicios lider
en el pais, en constante crecimiento, comprometidos
con la calidad, rentabilidad, el desarrollo sostenible
y un excelente lugar para trabajar”.

VALORES
Compromiso
Honestidad
Responsabilidad
Determinacion
Respeto

Trabajo en equipo
Competitividad
Lealtad

VVYVVVVVY




ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
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EJES ESTRATEGICOS

» Crecimiento y Diversificacion
Productiva — Comercial

» Fortalecimiento de la Gestion
Administrativa empresarial

» Generacion de Valor Social




Compromiso con los Grupos de Interés
=y

TRABAJADORES

Fancesa, mediante su politica

CLIENTES__ .|l de Gestion integrada y sus
Contempla la diversificacion || programas de Capacitacion
productiva y comercial, para || Seguridad  Industrial,  se
entregar sus clientes calidad en |l preocupa por mejorar la
productos y servicios || calidad de vida de sus
trabajadores

_ PROVEEDORES
COMUNIDADES > En el caso del transporte
La distribucion anual de pesado, genera alianzas

dividendos a través de sus estratégicas.
copropietarios beneficia a FANCESA se constituye
la comunidad a traves de N\ como el principal cliente
obras municipales y \_ de las empresas
educacion. "\ proveedoras de gas y
‘\electricidad del
departamento.

COPROPIETARIOS

FANCESA cuenta con
estrategias de crecimiento y
expansion, Diversificacion
Productiva y Comercial, que
brinda a sus copropietarios asi
como rentabilidad y crecimiento
empresarial




TANCED

Principales Productos

v' Cemento 1-40 Tipo |

v" En desarrollo los
cementos del tipo IF
en estudio el cemento de
albanfileria

EEIIQNV%:FI)@LSEE v' Cemento en Obras de gran volumen
v" Laboratorios de cemento y hormigon

ASISTENCIA

AL CLIENTE: v’ Asistencia Técnica



Porcentaje de Ventas por Region

Categorias de Clientes

3%

M Proyectos Especiales
M Detalle

M Medio

1% 1%

M Cochabamba
M Chuquisaca
u Potosi

M Santa Cruz

M Tarija

CLIENTES




PROVEEDORES

FANCESA considera a sus
proveedores como un factor
critico de éxito debido a
que estos otorgan valor
agregado al logro de los
objetivos finales de Ia
empresa.
Mantiene relaciones
comerciales con
aproximadamente:

250 Proveedores

(207 Nacionales y 43
Internacionales)

Internacional
118MMBs

/ 187MMBs

Nacionales




COMPRADE BIENES Y
SERVICIOS ANIVEL NACIONAL

COCHABAMBA POTOSI
7% 1%

A sanTA cruz|
17% '

OTROS
1%

MEXICO H HOLANDA [AisTRIA
. 2 2%
ALEMANIA 2o
5%
CHILE
6%
BRASIL
12%
PERU

13%

COLOMBIA
1%

ESPANA
22%

ARGENTINA
18%

COMPRADE BIENES Y
SERVICIOS DEL EXTERIOR




Impacto de FANCESA en:

INFOCAL

TOTAL PTTO. INFOCAL

FANCESA

.
L

CNS

Provivienda

AFP

INFOCAL

.588.000

15.000

781.000

58.000
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IMPUESTOS ... 14 L
Total |
VA |S ) 46.529.715
e |8 1 50.144.686
: TE |1214.474
Directos 14
o Bienes Inmuebles |« 1.172.787
4 Vehiculos |148.217
Indirectos 1
Patentes Municipales |©{11.539
"l‘f'.\ T T T T -1
0 20.000.000 40.000.000 60.000.000 80.000.000 100.000.000
En miles de bolivianos
Total D 1 944.579
Regalia Minera i M 605.028
Retenciones - | @

RCAIVA | G 329,471
1.U. ~956.155
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GESTION AMBIENTAL
2011




CERTIFICACIONES
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FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A F.ANCF_Qj

Armando Alba N 30 (AT} - Butre Chguisacs - Bolvid

o prosboniies ol Col O=E s
e

Management System

150 14001:2004

| [/}
I L LA
s TITUTO BOL poawo DE w‘ﬂ.n.':,-:-(\n ¥ CALIDAD
CER?IF!CADO DE
SISTEMA DE GESTION M&BIENTN.

FANCE/A

D 0 e SO
L s e raaparie ¥ -

INSTITUTO ARGENTING
ot wulmuul:loﬂ

¥CE RTIFICACION

JRAM cenifica o

FABRICA NACIONAL DE
CEMENTO FANCESA S.A.

Armando Ala # 80 {BAT) - Sucre Cruguisscs - ol

powon un Swtema 08 (Geation Amtientsl 458 cumple con 108 requisios do 8
norma

SO 14001:2004

Cuyo aicance &5

Actividades de produccin do camanto n placta ndustrial e Cal Orcha. areas

tministraiivas on 5 S cinan contrales da SUCH

y wanspona do ‘natanas primas en B cantors de pedis CEXE oo

Exglotscion de pisds yevorn da MU o puzoiana en 1 Cabora ¥

e haear an Lk Guesiion de imnsponie ‘e materia prmas

dizcion de cemento e ofcinan contrales 08 ‘Sucre, distribucion 0 S
ncia ubecada n Santa Cruz 02 ta Sere Y geasin o8 \as OperaciONSs L

ansporin y distrbuckin o comanio




ENERGIA ELECTRICA GESTION 2011
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2009 2010 2011

==K wh / t de cemento 104,56 97,24 96,29

PAGO ANUAL POR ENERGIA 29°000.000 Bs.

1°026.947 Bs.




CONSUMO DE GAS NATURAL VS PRODUCCION DE CEMENTO (t
GESTION 2011)
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CONSUMO DE AGUA VS PRODUCCION DE CEMENTO (t)
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ACTIVIDADES PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

GESTION DE RESIDUOS

CERRAMIENTO TRANSPORTADORAS

REFORESTACION Y AREAS VERDES

CONSTRUCCION DIQUE DE RETENCION DE SEDIMENTOS

MANTENIMIENTO FILTROS DE MANGAS

MONITOREOS AMBIENTALES




GESTION DE RESIDUOS

CLASIFICACION

« COMUN
e PLASTICOS
e PELIGROSOS




GESTION DE RESIDUOS

CLASIFICACION
DE
CHATARRA




GESTION DE RESIDUOS

DEPOSITO DE
RESIDUOS
PELIGROSOS

DEPOSITO DE MATERIAL
RADIOACTIVO
(APROBADO POR EL
IBTEN)




CERRAMIENTO DE BANDAS TRANSPORTADORAS




REFORESTACION Y AREAS VERDES

5 000 PLANTINES GESTION 2011




CONSTRUCCION DIQUE DE RETENCION DE SEDIMENTOS

INVERSION 105 000 Bs.




MANTENIMIENTO FILTROS DE MANGAS

INVERSION ANUAL 10 000.000 Bs.
CANTIDAD DE MANGAS 8.500 Pzas.

SUPERFICIE FILTRANTE = 22.000 m2




MONITOREOS AMBIENTALES

MONITOREO DE PARTICULAS EN
FUENTES FIJAS




PARAMETRO
LIMITE
UNIDAD PERMISIBLE
PUNTO

MEDICION OBSERVACIONES

Dentro los limites

Chimenea Ensacadora de 8 pitones 4.61 -
permisibles

Dentro los limites

Chimenea Sud Molino Z1
permisibles

MONITOREO EN FUENTES FIJAS




MONITOREOS AMBIENTALES

MONITOREO DE CALIDAD DE
AIRE Y RUIDO




PSTy PM-10
Anexo 1- RMCA - MEDICION
LEY 1333 CALIDAD DE AIRE

(mg/m3)

OBSERVACIONES

" CALIDAD DE AIRE




Posterior Farallén
(Este)

Villa Margarita (Sud)

Trituracion (Norte)

Playa Clinker

NIVEL MAXIMO MEDICI
PERMISIBLE ON

Anexo 12-C RUIDO
RASIM AMBIEN
dB(A)

OBSERVACIONES

62.8 | Se considera el
limite mas bajo del

65 Anexo 12 — C del
RASIM para fines

58.9 de mejora continua

60.3

RUIDO AMBIENTAL




MONITOREOS AMBIENTALES

MONITOREO DE GASES DE
COMBUSTION




MONITOREOS AMBIENTALES

MONITOREO DE GASES DE
COMBUSTION EQUIPO MOVIL




PARAMETRO FLUJO MASICO NO,
UNIDAD kg/h (mg/m3 CN) (mg/m3 CN)

MONITOREO DE GASES DE COMBUSTION




MONITOREOS AMBIENTALES

MONITOREO DE DESCARGAS DE
AGUA

QUEBRADA DE HUATA




MONITOREO DESCARGAS DE AGUA

LIMITE
PUNTO SALIDA __ Ri0 HUATA RIOHUATA  PERMISIBLE

PARAMETRO EFLUENTE - \GUAS ARRIBA AGUAS ABAJO  Anexo 13-C
UNIDAD S RASIM

OBSERVACIONES

*Rango de variabilidad

°C(*) con relacion a la :
temperatura media del
receptor

Temperatura °C . +/-5

Solidos Disueltos "
1000(*)

Nitrégeno Amoniacal
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EQUIPO HUMANO

FANCESA cuenta con 244 empleados con contrato permanente

Edad media 43 anos Antigiedad media 20 afnos
ANOS) TRABAJADORES (EN ANOS)

21a30 31a40 41 a 50 51a60 61 0 mas 1a5 6a 10 11a 15 16 a 20 Mas de 20

23 55 74 82 10 90 3 26 41 84

FORMACION Y CAPACITACION 2011

Total Trabajadores Capacitados




RELACION CON LOS TRABAJADORES

Composicion del personal

11%

» Personal sindicalizado

Personal no
sindicalizado




IMPACTO DE DIVIDENDOS

Directo Indirecto Bs/Afo
120.000 - 111.102
Universidad Becas, Infraestructuray 37,030,250
Equipamiento de sus
100.000 - Unidades Académicas
80.000 -
Hospitales, Escuelas,
60.000 - on 0

37030  37.030  37.042
40.000 - |
20.000 - | I I

: : : 7

Dividendos 2011 aproximadamente alcanzan
a 132.6MMB:s.




TRANSPORTE

Fletes Cemento Gestion 2011
200, 1.81

B Dcpto. Santa Cruz
B Dpto. Potosi

B Dpto.Chuquisaca
B Dpto. Tarija

B Dpto. [a Paz

B Dpto. Cochabamba

Impacto
Indirecto:

Combustibles y Lubricantes
- Comercio de Repuestos

- Talleres Mecanicos

- Mano de Obra

- Consumo de sus Flias., etc

Por Cemento:
170MMBs.

Por Materia
Prima:
TMMBs.




PROGRAMA “"CONSTRUYENDO LA EXCELENCIA”

Construyendo la excelencia” es el programa de becas que premia el rendimiento

academico sobresaliente y reconoce el esfuerzo de los hijos e hijas de trabajadores

de la Fabrica Nacional de Cemento.

En esta gestion se premid con el pago de
una maestria al mejor promedio dentro de
la categoria de graduados universitarios.
También se entregaron computadoras
portatiles a 15 hijos de trabajadores de

primaria y secundaria.




LA INCIDENTALIDAD EN FANCESA — LTI (2008 — 2011)
4527

43,7

60 BFANCESA

0 " BOFICEMEN ESPARA
4 ~ EINDUSTRIA ESPANA
20

0

) O Q N
Q Q O O
D S D $

FUENTE: Estadistica Seguridad y Salud Ocupacional FANCESA vy OFICEMEN
(http://www.oficemen.com)

Nota: La ultima publicacion de OFICEMEN (Agrupacion de Fabricantes de Cemento de Espafia)
contiene datos hasta la gestion 2010, por lo que se realizd un extrapolacion con los 5 mejores indices
en los altimos 10 afios para la gestion 2011.

El indice LTI (Lost Time Injuries) se evalta con la correlacion
mostrada, son incluidos por FANCESA los incidentes del personal
permanente, eventual, de proyectos y contratistas:




caminos

Construccion de 16.5 Km de
senda hacia las plataformas
de perforacion

Entre las comunidades de
Tontorka y cruce a Potolo.

Apertura de Camino
Sector Tontorka - Majada




Cam | nOS Regado de caminos con cisterna

Comunidad de Milluni

Maquma 0 ada "=
'Mejoramlento camino aI

‘%LaCalera
x.rit'q,;.b.,.,n. BV A

Se realiz6 el mantenimiento de aprox.
90 Km de camino de tierra con la
extension de ripio a lo largo de cada

tramo y el regado con agua una vez por |
dia de todos los accesos de tierra a las .
canteras. | S S




Entregas de regalos

Entrega de regalos por Navidad
en la comunidad de Milluni

Entrega de regalos por Navidad
En la comunidad de Maragua




Nuestra apuesta por el deporte

FANCESA impulsa
la actividad
Deportiva,
designando para este
fin en la gestion
2011,
aproximadamente
1.7MMBs (alrededor
del 1% de la Utilidad
Neta)




Entrega de implementos deportivos

Entrega de implementos deportivos - Comunidad La Calera




TANCED

Cemento Proyecto Vivienda Social

Distribucion de cemento solidario

' M Chuquisaca
M Cochabamba
i Potosi
- M Santa Cruz

En la gestion 2011, FANCESA asigno aproximadamente
785 mil bolivianos, a traves del despacho de cemento a
precio diferenciado para la Vivienda Solidaria.




CAF

Desarrollo Gobierno corporativo en
FANCESA




Gracias !!!
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